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Indledning

Luthersk Missionsforenings (LM) formal er »at virke for evangeliets fremme gennem en
samlet og ordnet anvendelse af de kradter og gaver, som Gud giver.« Jf. vedtaggterne. Dette
formal ma sgges virkeliggjort ud fra LM’ s selvforstael se. Bade som en organisation med for-
eningskarakter, som det kommer til udtryk i vedtasgterne. Og ikke mindst ud fra den forstael-
se, at LM overordnet betragtet er et fadlesskab af Guds folk og derfor ogsa har menighedska-
rakter. Det betyder, at LM’ s mader med rette kan sidestilles med menighedens sammenkom-
ster i Ny Testamente.

Her er det afgerende, at vi vil lade os vejlede af Guds ord. Bade i forstaelsen af hvad kirke og
menighed er og med hensyn til, hvordan tjenester og opgaver i fadlesskabet varetages. Det
ber ske s langt, som de bibelske udsagn lader sig omsadteind i nutiden.

Bibelteologisk grundlag

Menigheden

Menigheden (grassk: ekklesia) er at forsta som Guds folk - summen af dem, der ved dab og

tro harer Jesustil. Den er et andeligt fadlesskab, der i Ny Testamente bl.a. bliver beskrevet

billedligt som f.eks. et tempel, et legeme, en hjord. Det er billeder, der hver for sig siger no-
get om karakteren af fadlesskabet - bade med hensyn til den verdensomspaandende kirke og
|okal menigheden.

Det almindelige praestedgmme

Grundlagggende for at forsta varetagel sen af tjenester og opgaver i menigheden er »det al-
mindelige prasstedgmmex.

| den gamle pagt stod det |evittiske prasstedemme, der specielt koncentrerede sig om ypper-
stepraesten, i en midlerposition mellem Gud og folket. Prasstedemmet havde ansvar for pa
folkets vegne at frembaare ofre og forban, og for pa Guds vegne at taletil folket, undervisei
loven og velsigne i Guds navn.

| den nye pagt har offerpraestefunktionen faet sin opfyldelsei Kristus, der nu er ene mellem-
mand mellem Gud og mennesker (Hebr. 10,21). Ny Testamente bruger derfor aldrig praeste-
titlen (graesk: hiereus) om en menighedsleder eller nogen anden speciel menighedstjeneste.
Men samtidig med at Jesus er den nye pagts yppersteprasst, er alle kristnei kraft af daben og
troen delagtige i et »kongeligt praesteskab« (jf. 1. Pet. 2,9-10). Dette er det almindelige pree
stedegmme. Hele Guds folk har nu del i at frembaere takoffer i form af lovprisning, tilbedelse
og tjeneste over for Gud og at vidne og tjenei ord og gerning over for mennesker.



Luther peger - bl.a. i brevet til Behmerne - pa nogle hovedomrader, som ale kristnei den nye
pagts tid har samlet op efter den gammeltestamentlige praest:

1 at vidne/ forkynde/ laare

2) at dabe

3) at forvalte nadveren

4) at binde og lgse fra synd ved brug af lov og evangelium i forkyndelse og
skriftemal

5) at ofresig selv i tilbedelse, lovprisning og tjeneste

6) at bede for andre

7) at dgmme om lazren

Dette sorterer principielt under det almindelige prasstedemme som en ret og en pligt for alle
kristne. Det betyder dog ikke, at alle skal gare alt. Det er op til menigheden at fordele tjene-
ster og opgaver ud fra, hvad der er tjenligt for evangeliets sag og ud fra de enkeltes nadega-
ver. Ny Testamente er desuden optaget af, at funktioner og tjenester i menigheden er under-
lagt nogle ordenskriterier.

Den enkeltes tjeneste og funktion er alts&

- baseret pa det almindelige prasstedgmme

- bestemt af nddegaveudrustning

- afhaangig af Guds og menneskers kald

- reguleret efter hvad Guds ord siger om bl.a. ordningsforhold

Nadegaverne

Nadegaverne er en andelig udrustning, som Gud giver til kristne med henblik patjenestei og
for menigheden, jf. »...far hver enkelt til fadles gavn, 1. Kor. 12,7. Nadegaverne skal tjene
Guds mangfoldige nade og har dermed ogsa en mangfoldighed af former. Ny Testamente har
lister over forskellige nadegaver. Disse lister skal imidlertid ikke opfattes som fuldstaandig
daekkende. Grundlagggende formidles alle andelige gaver ved Helligandens gerning gennem
n&demidlerne. Det gedder ogsa n&degaverne. Guds ord tilskynder til at bede om nédegaver,
som menigheden mangler.

1. Pet. 4,11 anfarer groft betragtet to hovedtyper af nadegaver:

a) den, der taler...
b) den, der tjener ...

Begge skal tjene Guds frel seshusholdning. Der er behov for begge hovedtyper i ethvert fad-
lesskab af Guds folk. Til »den, der tjener« harer ikke kun diakonien, men ogsa styreansvaret.

Baseret pa den gudgivne nadegaveudrustning opregner Ef. 4,11 ff. en rackke tjenester i me-
nigheden, der hver for sig hovedsagelig har med forkyndelse og vidnesbyrd at gare. Det er
tjenester som:



1) apostel

2) profet

3) evangelist

4) hyrde

5) menighedslaaer

»Tale-funktioner «

Der er med andre ord en vis variation af tjenester, nar det gad der »tale-funktioner« i menig-

heden.

Nogle stikord kan maske indkredse, hvad de enkelte betegnelser dakker over:

Apostel:

Profet:

Evangelist:

Hyrde:

Abenbaringsbaaer og -formidler (Luk. 10,16; Johs. 15,27; Ap.G. 1,21-26; 1.
Kor. 9,1). En funktion, der er ophert i og med at Guds dbenbaring er afsluttet
(if. Ab. 22,18f.). Denne kategori findes altsdikke blandt menighedens tjene-
ster i dag.

Her er nagope taankt pa de gammeltestamentlige abenbaringsbaaere, men en
tjeneste i den nye pagts menigheder, som bliver omtalt adskillige steder i Ny
Testamente - badei Ap.G. og i brevene. (Ap.G. 2,17; 1. Kor. 11,4 f.; 1. Kor.
14,3 og 29 ff.). En vidne- og forkynderfunktion, der tjener til opbyggelse, for-
maning og trast - til forskel fra den systematiske lagetale og det myndigt tilret-
tevisende. Andsbéren tale af Guds ord ind i den aktuelle, konkrete situation.
Kan vaae spontan sdvel som forberedt og ordnet, omrejsende savel som stati-
onag. Ny Testamente giver flere eksempler p, at kvinder taler profetisk, jf.
ovenstdende henvisninger.

Ordet »evangelist« (2. Tim. 2,5) bliver brugt fa steder. Men det graeske ud-
sagnsord »evangelizein« bliver ofte anvendt — pa dansk oversat lidt forskelligt.
Der er tale om en vidnefunktion - en, der taler til vakkel se og omvendel se, ty-
pisk rettet imod ikke-kristne, som f.eks. Filipi Ap.G. 8,26 ff.). Ikke en ledende
og styrende funktion, ikke specielt larende. Stationas eller omrejsende, maske
isar det sidste. Indordnet under hyrde- og lazrertjenesten. Aben for kvinder s
vel som maand.

Overordnet omtales Jesus som hyrden eller overhyrden. (Johs. 10; 1. Pet. 5,4).
| menigheden en overordnet lederfunktion, uddelegeret af overhyrden. For-
skellige betegnel ser anvendes tilsyneladende forholdsvis sideordnet: hyrde
(grassk: poimén), tilsynsmand (graesk: episkopos) og addste (graesk: presbyte-
ros). Ofte i »parlgb« med menighedslaarer, men med en bredere funktion end
lagreren. (Ap.G. 20,28, 1. Pet. 5,2). Hyrden holder sammen pa hjorden, serger
for sund og tilstragkkelig andelig naring, veaner mod fjenderne, giver den en-
kelte omsorg, pleje og trast, formaner og leder paret vej, sgrger for menig-
heds- og lazretugt. Kan vaare bade stationaa og omrejsende. 1kke dben for
kvinder.



Lager: Menighedslaaeren tager vare pa en laremaessig fremstilling af det kristne bud-
skab - ofte i undervisningsform. Forkyndelse (graesk: kerygma) er i Ny Testa
mente ofte sammenknyttet med laare (graesk: didaskalia). Kristendommen er i
én forstand laare. Lagerfunktionen farer den apostoliske overlevering videre,
tager vare paindlagingen i de grundlaeygende kristne sandheder, men ogsa pa,
at Guds folk far del i hele Guds rad til frelse. Vaarner laaren mod forfalskning,
er aktiv i laxestridigheder og har en overordnet og prevende funktion over for
evangelisten og den profetisketale. (1. Tim. 2,7; 1. Tim. 3,2; 2. Tim. 1,11).
Ikke &ben for kvinder. (1. Tim. 2,12).

NB: Det er vigtigt at vaare opmaaksom p3, at ordet »lager« i denne sammen-
haang ikke er lig med at udeve paadagogisk virksomhed eller at vaare paadagog.
Det gar pa ansvaret for laaresubstansen i menigheden.

Det andelige lederskab er i forkynderopgaver specielt henlagt til hyrder og laarere. Det vare-
tagesimidlertid ikke kun gennem forkyndelse, men ogsai styrefunktioner.

Styrefunktioner

Styrefunktionen har medansvar for, at Guds ord forkyndes, hvordan det forkyndes, at Guds
frelsesradslutning forkyndes i hele sin bredde, og at hjorden veanes mod savel |aaemasssige
som etiske udskejelser (menighedstugt).

Nar det gadder opgaver og funktioner som menighedsledere med styreansvar, finder vi i Ny
Testamente flere forskellige betegnel ser: addste, tilsynsmeand, hyrder, forstandere. Der er ik-
ke nogen klar angivelse af, hvilke opgaver hver af disse tjenester tog vare pa. Om ikke de er
identiske, s er der i hvert fald en del overlapninger - bade med hensyn til betegnel serne og
de funktioner, de refererer til. (Sef.eks. Ap.G. 20,17 og 28, 1. Tim 5,17; Ef. 4,11). Et skrift-
afsnit som Tit. 1,5-9 antyder noget om, hvad en addste og tilsynsmand skal pétage sig.

De nytestamentlige skrifter tilskynder ikke sa fa steder til ordnede forhold i menighederne.
Men det er ogsa vead at hadfte sig ved, at det ikke nadvendigvis betyder samme menighedsop-
bygning i alle menigheder. Nar det gadder menighedsforhold og tjenester, er det en vigtig po-
inte, at Ny Testamente ikke forpligter os pa noget ensartet, men i hgj grad er dben for variati-
on - frasted til sted og fratid til anden.

En anden pointe er det delte lederskab: at ikke alt samles pa én person, men fordeles pa le-
gemets forskellige lemmer | en »samlet og ordnet anvendelse af de kradfter og gaver, som
Gud giver«. Nar det gadder en bibelteologisk vurdering af hyrdetjenesten, er det ogsa vaard at
magke sig, at man ikke ngdvendigvisi den enkelte menighed opererer med hyrdei éntal.
Man kan godt have flere hyrder i én lokalmenighed. En kollektiv hyrdetjeneste er altsa mulig.
Faktisk forekommer betegnel sen »addste« i flertal de allerfleste steder i Ny Testamente.



Ordningsteologien

Den enkeltes tjeneste ma bero pa nadegaveudrustningen, som kan vaae forskellig - ogsain-
den for den samlede betegnel se forkyndelse. Som omtalt i af snittet »Tale-funktioner« oven
for. | den forbindelse er det vigtigt at understrege, at nadegaverne er underordnet Guds ords
anvisninger. Det betyder, at nadegaveforstaelsen i vidne- og forkynderopgaver ma holdes
sammen med ordningsteologien. (Det vil sige den sdkaldte kefal é-struktur i 1. Kor. 11,3 og
Ef. 5,23-24. Kefalé er grassk og betyder hoved). | denne sammenhaang saalig det bibelske
menster for mandens og kvindens tjenester. (Jf. den bibelske argumentation i landsstyrel sens
tilkendegivelse fra 1996 om »Tjenestedelingen mellem mand og kvinde i menigheden«). Nar
1. Tim. 2,12 forbyder kvinder at optrasde som lagere og i det hele taget at udeve autoritet
over maand, sd ma det indebaare, at kvinder ikke kan indtage de poster i menigheden, der gar
under betegnel serne addste, tilsynsmaand, hyrder, laaere og forstandere.

M enighedstjener

Det skal kort naevnes, at Ny Testamente ogsa taler om funktionen som menighedstjener
(greesk: diakonos). Ifgige 1. Tim. 3,8 ff. ma der kraeves stort set det samme af en menigheds-
tjener som af en tilsynsmand, addste, hyrde, lager, forstander (1. Tim. 3,1 ff.). Som en oplagt
parallel stér der i Ap.G. 6, at noglei menigheden har et saaligt ansvar for Guds ord og ben-
nen, medens andre far et mere praktisk ansvar. Da denne funktion ikke indebaarer et overord-
net hyrde- og laxeansvar, kan kvinder vaae menighedstjenere (1. Tim. 3,11; Rom. 16,1).
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Hyrde og addstei L uthersk Missionsforening

Hvem er dahyrder og eddstei LM?

Spargsmalet kan ogsa formuleres; Hvem har ansvar for det andelige lederskab i LM? Det
vage sig pa landsplan, men ikke mindst i den lokale sammenhaang. Spargsmalet bliver maske
oftere stillet i dag end tidligere.

Nar man sparger efter hyrden er det vel ofte

Styrelser

for at farad og vejledning i andelige spargsma

for at vide, hvem der er berettiget til at udtale sig med andelig myndighed

for at vide, hvem man skal kontakte, nar man ansker forben for og salvning af
Syge

for at vaae bevidst om, hvor ansvaret er placeret med hensyn til menigheds-
tugt

for bedre at kunne handtere gramserne i spargsmalet om tjenestedeling mellem
mand og kvinde

Nar det gadder styrelser, sd er det andelige lederskab i LM (addstefunktionen) placeret patre

niveauer:

Landsplan:

Afdelingsplan:

| delegeretmade, landsstyr el se og missionsskolebestyrelse i henhold til
de opgaver, disse |edelsesorganer varetager: Bl.a. profilering i andelige
og laaemasssige spergsmal foruden kald af og tilsyn med medarbejdere
med andeligt lederansvar.

| givne situationer, hvor man finder behov for det, kan landsstyrelsen
supplere sig med eksterne personer (»tillaays-ad dstex) til draftelse og
afklaring af aktuelle temaer eller problemstillinger.

En rakke styrelser og udvalg, som f.eks. forlagsbestyrelse og Norea
Radios bestyrelse, varetager ogsa pa forskellig made et andeligt leder-
skab. Men det ger de pa et »mellemleder-niveau« med reference til
landsstyrelsen, som er den overordnede instans, der har en tilsynsrolle -
specielt i ansadtelses- og af skedigelsessager. Ligesom for kredsstyrel-
sen (se nedenfor) kan der vaare enkeltsager, hvor kvindelige bestyrel-
sesmedlemmer af hensyn til 1. Tim. 2,12 m& overlade til maandene at
tage affagre.

| afdelingsstyrelser, som har ansvar for praadikantkal delse og -tilsyn.
Desuden er de tilsyns- og appelinstans for kredsstyrelserne i andelige
og lamremasssige spargsmal, og i forhold der har med menighedstugt at
gere. Det er vigtigt i LM-opbygningen, at denne instans findes som en



Kredsplan:

overordnet hyrde- og lageinstans. Dels som en instans, man fra kredse-
ne kan sgge hjadp hosi spergsmal, man ikke kan se sig igennem med
lokalt. Dels som en instans, der kan og har myndighed til at overvége
andelige og laaemasssige forhold i de lokale kredse, og som i givne si-
tuationer selv aktivt kan gribe ind over for afsporinger.

Et arligt forum for afdelingsstyrelse, kredsstyrelser og prasdikanter
kunne givetvis vaae en hjadp for afdelingsstyrelsen i sin funktion som
tilsynsmyndighed - med henblik pa kredsenes andelige ve og vel. (Det
kunne eventuelt bare vaae afdelingsstyrel sen udvidet med nogle enkel-
te praadikanter). Pa dette arlige mgde kunne man drefte andelige
spergsmal og vejlede hinanden - eventuelt ved at fokusere pa aktuelle
temaer eller problemstillinger.

Det er ikke mindst i den lokale sammenhaang, man sparger om, hvem
der varetager det andelige lederskab. Generelt ma det gadde, at den lo-
kale kredsstyrelse har ansvar for at lede arbejdet i kredsen - i henhold
til LM’ s vedtaggter. Det betyder, at kredsstyrelsen har det andelige an-
svar for alle arbgjdsgrene i kredsen, for medepl anlaegningen savel som
for de gkonomiske dispositioner og alle de praktiske forhold — under
afdelingsstyrelsenstilsyn. (Her ma man vaare opmaaksom pa, at der i
en kredsstyrelse kan forekomme enkeltsager - f.eks. i spargsma om
laare- og menighedstugt - hvor kvindelige kredsstyrel sesmedlemmer af
hensyn til 1. Tim. 2,12 ber fratragde ansvaret og overlade det til man-
dene. Det drgjer sig i hgjere grad om effektueringen af beslutninger i
disse sager end om de drgftelser, der farer frem til beslutningerne.)

Kredsformanden har et saaligt ansvar, fordi han skal samle trédenei
bestyrel sesarbejdet. Men ogsa fordi han har et andeligt ansvar i forhold
til kredsens medlemmer som enkeltpersoner. Her har han ansvar for at
styre, lede og tradfe afgerel ser.

Gennem hele LM’ s historie har man mange steder ogsa haft personer
uden for kredsstyrelsen, som har varetaget andelig vejledning og réd-
givning. Det har vaaret personer, som har fungeret som sgjler i menig-
heden i kraft af nadegaver og tillid.

Der bliver i dag spurgt efter starre synlighed og tydelighed med hensyn
til denne funktion i den lokale kreds. For at imadekomme dette og for
at styrke det andelige lederskab i den lokale forsamling, kunne man ty-
deligere angive nogle som forsamlingens addste. Hvordan det i givet
fald konkret skal gares, mader vaae frihed til at vurdere forskelligt fra
sted til sted —i forhold til kredsenes sterrelse, sammensadning, profil
med videre.

Aldsterad. Nogle steder, hvor man finder det hensigtsmaessigt, kan det
vagetjenligt at indfare et addsterad ved siden af kredsstyrelsen. Det
bar i givet fald inkludere nogle af kredsstyrel sens mandlige mediem-



mer. Men det kan ogsa omfatte andre af forsamlingens andeligt modne
maand — f.eks. eventuelle praedikanter i kredsen, en tidligere kredsfor-
mand eller andre, som har nadegaver til det, og som nyder den nad-
vendigetillid i kredsen. Er der ingen kaldede pradikanter i kredsen,
kan man pa en saalig made knytte en af afdelingens praadikanter til den
pagad dende kreds og give vedkommende pladsi ad dsteradet. De ad d-
ste ber i givet fald klart angives over for forsamlingen, da det er vee
sentlig med tydelighed omkring, hvem der er kredsens addste. Kreds-
styrelsen har ansvar for at kalde eller udpege de addste. Et addsterad
vil nok typisk besta af tretil fem personer. Det er vigtigt, at der er et
godt samspil mellem kredsstyrelse og addsterad. Derfor bar addstera-
dets opgaver vaae forholdsvis klart prasciseret.

Pa baggrund af Guds ord ma de ad dstes opgave overordnet vagre at
fungere som andelige vejledere og radgivere for enkeltpersoner, for
kredsstyrelsen og for forsamlingen. De har et specielt medansvar for, at
hjorden far tilstraskkelig, varieret og sund andelig kost. Men de har og-
samedansvar for opmasrksomheden pa og omsorgen for den enkelte i
forsamlingen. Ogsa hvis det eventuelt handler om at gve menigheds-
tugt. (Men det ma dog ikke udelukke, at der ogsa uden for addsteradet
kan vaae nogle, som har nadegave og andelig visdom til at vejlede og
give gadesorg til mennesker i vanskelige livssituationer).

Konkrete opgaver for addsteradet kan vaare at hjad pe kredsstyrelsen

med:

- at vége over forkyndelsen, at den er bibelsk, og at hele Guds
rad lyder i forsamlingen. Al dsteradet radgiver kredsstyrelsen i
dette meget vassentlige anliggende.

- at vare opmaaksom pa nadegaver til opgaver af forskellig art
og at opmuntre og tilskynde til, at de kommer til udfoldelse.

- at tage ansvar for forben for syge (jf. Jak. 5,14-15).

- at tage vare pa den svage tro, sa den bevares, og dertil at
vage opmagksom pa at hjadpe dem tilbage til det kristne
fad|esskab, som métte vaare kommet pa af stand.

- at rédgive om eventuel menighedstugt over for medlemmer,
somi liv eller laae stader an imod, hvad Guds ord sadter som
klare rammer for kristenlivet.

Hvor man har et addsterdd, skal det jaavnligt (mindst et par
gange om aret) mades med kredsstyrelsen for at drefte den
andelige situation i kredsen.

Det er tilradeligt, at rammerne for en addsteordning i lokale kredse ik-
ke bliver for fastlast, men at der gives rum for en vis variation. Det
gadder ogsa med hensyn til sammensagtningen af addsteradet. Hvor
man ikke har et defineret addsterad, kunne en kredsstyrelse f.eks. godt
gere brug af at tilkalde nogle personer til et udvidet kredsstyrel sesmg-
de (det kunne vaae pragdikanter eller andre, der er kendt for at have



andelig indsigt og nyder almen tillid i forsamlingen). Nogle frimenig-
heder har valgt en ordning for addsterdd og menighedsrad, som bety-
der, at addsteradet er den overordnede instans, som menighedsradet
stér til ansvar over for.

Hyrdefunktionen i forkyndelsen

Hyrdefunktionen i forkyndelsen er placeret hos de kaldede praadikanter, som altsa tager vare
paandre elementer af »det kollektive hyrdeansvar«. LM’s prasdikanter er for de flestes ved-

kommende kaldet af en afdelingsstyrelse - enkelte er kaldet af landsstyrelsen. De stér til an-

svar over for den kaldende styrelse med hensyn til, at deres forkyndelse er i pagt med Guds

ord og den evangelisk-lutherske bekendel se.

Et samspil mellem kredsledel se og praadikanter i varetagel sen af hyrdeansvaret over for den
lokale LM-kreds er tilradeligt. Det kunne helt konkret kommetil udtryk i, at man fra kreds-
styrelsens side i hgjere grad spurgte praadikanterne om konkrete tekster eller emner, som man
gerne vil have sat fokus pa. Kredsstyrelsen kunne eventuelt farst hente rad hos de addste.
Hensigten med konkrete tekster og emner skulle vage, at hele Guds rad til frelse kom frem i
forkyndelsen. Praadikanterne ma for deres del vaare dbne for sddanne forespergsler. Det kan
ogsa overvejes, om samme anliggende kunne imadekommes ved, at en enkelt praadikant blev
spurgt om at komme ofterei en enkelt kreds og méske fik en funktion som »till sags-ad dstex i
den pagad dende kreds.

LM’s kaldede praadikanter har ansvar for det laremaessige indhold og den andelige vejled-
ning i forkyndelseni LM. Derfor er det kun maand, der kaldestil prasdikanter.

Vidne-forkyndertjeneste

Ny Testamente synesimidlertid at indeholde en opdeling og variation i forkyndel sesfunktio-
nerne (jf. ovenstaende: profet, evangelist, hyrde, lager). En »oversadtel se« af dette til nutiden
i LM kunne vaae med til at gere det mere konkret, hvad det betyder, nar landsstyrelseni til-
kendegivelsen om tjenestedeling fra 1996 taler om en »vidne-forkyndertjeneste«. Der synes
at vage bibelsk belagy for en funktion og en tjeneste (profettjenesten og evangelisttjenesten),
der laagger rast til Guds ord uden at varetage hyrde- og laaeransvar. En tjeneste, som ogsa
kvinder har praktiseret (1. Kor. 11,5; Ap.G. 21,9). Vi ma positivt vaae optaget af at lade en
sadan tjeneste komme til udfoldelse iblandt os. Men vi maogsai forbindelse med en sadan
tjeneste-praksis bestrade os paikke at forarsage »flimmer pa skaamen«. Vi ma saklart som
muligt kunne angive en graase mellem pa den ene side forkyndelse, der er udtryk for hyrde-
og lazrerfunktionen, og pa den anden side forkyndelse, der ikke har denne karakter.

Profetisk tale. Ny Testamentes omtale af profetisk tale (f.eks. 1. Kor. 14) synesat gai ret-
ning af, at den adskiller sig fra den velforberedte og systematiske lagetale ved at vaae for-
holdsvis kort og forholdsvis spontan. Der skal vaare pladstil, at to-tre personer kan fa ordet
med indlagg af opbyggende, formanende og tragstende karakter. De kan eventuelt blive efter-
fulgt af andres bedgmmelse. Nar troens folk kommer sammen, lasgger Gud snart den ene og
snart den anden noget pa hjerte, som han eller hun skal dele med de andre. (Gud kan ogsa ha-



ve lagt det pa disse personers hjerte, inden de tog af sted til mede!). Det skal ske med orden
og sa kortfattet, at flere kan na at fa ordet. Disse indlagg vil givetvis ofte have karakter af no-
get selvoplevet i madet med Guds ord (noget med, at »Gud minder mig om noget, jeg vil de-
le med jer«). De vil derimod ikke have karakter af systematisk undervisning eller laaemaessig
bedeammel se. S&danne mere frie og spontane samlinger burde vel kunne planlasgges som no-
get regelmaessigt i LM’ s madevirksomhed. Dels som udbygning af meder med almindelig
praediken. Dels ved mader med mere speciel karakter. Ogsa gerne provokeret frem ved kon-
kret tilskyndelse (eller maske kaldelse) fra de lokale lederes side til nogle kvinder og maend -
som man skegnner har n&degave til at bidrage med noget godt til opbyggelse, formaning og
trast.

Evangelist-tjenesten. En evangelist-tjeneste i LM kunne vaae opgaver ved »GodtNyt Dyt-
ten, i indvandrer-arbejdet eller andre funktioner i det udadrettede arbejde. For at undgéa det
ovenfor omtalte »flimmer pa skaarmen« kan det maske vaare godt at markere i ordningen, at
evangelist-funktion har en anderledes karakter end hyrdens og laarerens (den kal dede praadi-
kants) funktion.

Andretjenester

Der er ogsa andre tjenester og stillinger i LM, som ikke nadvendigvis kommer ind under ka-
tegorien addste, tilsynsmaand, hyrder og forstandere. Disse stillinger kan man frimodigt kalde
bade kvinder og maend til. Det kan f.eks. vaare ungdomssekretaarer og juniorsekretagrer. Det
forudsadter dog, at stillingsbeskrivelsen ikke indeholder opgaver, som indebager laaemyn-
dighed eller autoritets-udavel se over voksne mamnd. Det forudsadter desuden, at de heller ikke
reelt fungerer som pradikanter i LM.

| @vrigt ma ogsa madeindledning anses for at vaare en funktion, som ikke indeholder en hyr-
de- og lazrer-opgave.

Betegnelser og titler er ikke afgarende. Men vi ma forsage at tamke lige sa varieret om, hvad
det vil sige at formidle Guds ord, som Bibelen gear. Det vil givetvis kunne vaae med til at ab-
ne yderligere op for, at vidnesbyrdet om frelsen i Jesus kunne lyde iblandt os - ogsa gennem
kvinders tjeneste i forsamlingen.

Hyrdeansvar ets placering - opsummer et

Nar mani LM sperger: »Hvem er min hyrde?«, sd ma svaret lyde: »Du har efter nytestament-
ligt forbillede ikke én, men flere hyrder.« Et hovedansvar ligger i afdelingsstyrelsen. Dette
ansvar er sai nogen grad uddelegeret, idet praadikanterne er laarere og afdelingsstyrelsens
medlemmer er tilsynsmaand. Desuden varetager medlemmerne af del egeretmadet og landssty-
relsen pa landsplan vaessentlige dele af sdvel laaer- som tilsynsansvaret. Desuden har afde-
lingsstyrelsen i praksis overladt en del af hyrdeansvaret til kredsstyrelsen (eventuelt suppleret
af et addsteréd) under de ovennaavnte betingelser - og begramsninger. Og den afgaede kreds-
eller afdelingsformand og nogle af de addre maand kan have en mere uformelt hyrde- og
addstefunktion. Vi skal ikke kun se paformelle embeder, men ogsa pa reelle funktioner i for-
samlingen.
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Krav til ledere

Guds ord angiver nogle »kvalifikationskrav« til andelige ledere (hyrder, tilsynsmaand, addste,
lagrere). Det inkluderer anvisninger for etiske forhold, sddan som de saarligt kommer til ud-
tryk i nogle afsnit af Pastoralbrevene (1. Tim. 3 og Tit. 1), men ogsdi f.eks. Ez. 34 og Johs.
21. Der tales desuden om, at der pahviler addste, tilsynsmaand, hyrder, lagere og forstandere
et sagligt ansvar bade her og nu og pa dommedag (Luk. 12,48, Jak. 3,1). Det kan nok give
nogle visse betamkeligheder ved at stille sig til radighed for en sddan opgave. Guds ord taler
imidlertid ogsa om, at »vor duelighed er fra Gud«, og »Han gav os nogle som....«. Det ma
kunne bidrage til frimodighed - trods alt! Vead at notere sig er ogsd, at det i Ny Testamente
klart markeres, at andeligt lederskab ikke er en herskerposition, men en tjenerrolle, der altid
ma vaare kendetegnet af ydmyghed sammenkoblet med den autoritet og myndighed, som Or-
det giver.

Kaldet

Forudsagning for de respektive funktioner - inklusive addste-, hyrde- og laareropgaven - er
nadegaveudrustning og kald fra Gud og mennesker. Det indre og det ydre kald. Sidstnaevnte
er bl.a. udtryk for menighedenstillid, som er vaesentlig for varetagelsen af den andelige ledel-
se. Skal disse basale forudsagninger kunne kobles sammen med det valgsystem, vi praktiserer
i LM, manadegavebevidsthed siges at vagre ngdvendig hos dem, der vedger. Endvidere ma
der vaae en klar erkendelse af, hvilke opgaver, de, der vadges, skal tage vare pa. Givetvis
ville man ogsa kunne tydeliggere og synliggere karakteren af andelig ledelse ved mere kon-
sekvent at gennemfare en forbgnshandling ved introduktionen til de respektive tjenester - i
det mindste, hvor der er tale om at blive tilsat til funktioner og opgaver af en vis varighed.
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