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Strategidokument for Luthersk Missionsfor enings
inter nationale arbeg de

Forord: Dokumentetsformal og anvendelse

Strategidokumentet giver en kort prassentation og prascisering af det bibelske grundlag og de
overordnede linier for Luthersk Missionsforenings (LM) strategi for sit internationale arbejde
(ydre mission) og skal tjene som

e prioriterings- og styringsredskab for LM’ s ledel se og personal eadministration

e redskab for LM’smissionager til at skabe forstaelse, medejerskab og prioriteringer, der er i
overensstemmel se med strategi dokumentet

e redskab for LM’s venner til at forstd grundlaget og landsstyrelsens prioriteringer i vort ydre
missions arbejde, sa de udfordres og fastholdesi ejerskab, forban og offervilje

e redskab overfor LM’s samarbejdspartnere og netvaak til at synliggere og
skabe forstael se for vore prioriteringer.

1. Bekendelsesgrundlag og ker nevar dier

LM bygger ifalge sine vedtaggter arbejdet pa

e DeBibelske Skrifter som Guds inspirerede, fuldt trovaadige og urokkelige ord og eneste
kilde og norm for kristen tro, lagre og liv

e Den Danske Folkekirkes evangelisk- lutherske bekendel se som sand og forpligtende
tolkning af De Bibelske Skrifter.

LM’sandelige idealer samlesi falgende fire kernevaadier:

e Frit evangeium
Det betyder: Vi vil forkynde evangeliet, sh mennesker far deres glasde og tryghed i det
Kristus har gjort —og ikke i det, vi skal gare.

e Troveerdig Bibe
Det betyder: Vi vil lade Bibelens undervisning have forkerselsret frem for menneskers
tanker og traditioner, nar vi fastlasgger LMsllinie, forkyndelse og arbejdsformer.

e Tydelig mission
Det betyder: Vi vil drive mission sdledes, at a forkyndelse, undervisning og diakoni i sidste
ende kalder mennesker til tro og lydighed.

e Nadegaver i funktion



Det betyder: Vi tror, at Gud udruster mennesker til tjeneste, og vi gnsker at gere brug af hele
det spektrum af gaver, Gud giver sin menighed.

LM’sinternationale arbejde anskes i praksis drevet i overensstemmel se med dette grundlag og
disse kernevaadier, sdledes at der er overensstemmel se mellem den méde, grundlaget forvaltes
pai missionsarbejdet i Danmark og i ydre mission. Der kan dog vaare forskel pa, hvordan det
kommer til udtryk i de forskellige arbejdslande og samarbejdskirker, ligesom det sadter sit pragg
pavort arbejde, at vi er gaester i de lande og kirker, hvor vi arbejder.

Vi er opmaaksomme paat der inden for LM’ s &ndelige profil er pladstil forskellige
vurderinger. Det rokker dog ikke ved den andelige profil, som vi gnsker, skal kendetegne
arbejdsindsatsen i forskellige lande.

2. Grundlaget for mission

Al kristen missions grundlag og kraft har sit udspring i Gud selv, sadan som det er dbenbaret i
De Bibelske Skrifter. Mission er Guds hjertesag. Han har skabt mennesker til fadlesskab med
sig og vil derfor, at alle mennesker skal frelses (1.Tim. 2,3-7). Gud har selv handlet til frelse ved
Jesus Kristus. Alene ved tro pa ham kan mennesker blive reddet fra fortabel se (Johs. 14,6;
Ap.G. 4,12). Det er derfor afgerende, at alle jordens folkegrupper harer evangeliet om
syndernes forladelse og omvendelse til evigt liv ved tro pa Jesus (Es. 49,6; Luk. 24,47). Dermed
far Gud den aae, der tilkommer ham (2.Kor. 4,15). Ligesom troen skabes og vokser ved
Helligandens kraft gennem Ordet, sadan er Helliganden missionens eneste kraft (Ap.G. 1,8 og
Fil. 2,13).

Jesus har kaldet alle kristne til at felge ham og veare med til at bringe evangeliet til hele
menneskeheden. Men det har det tidsperspektiv, at det ma ske inden Jesu genkomst, hvor
missionenstid afsluttes.

Nasstekaarlighed og mission er en naturlig og integreret del af alle kristnesliv og af enhver
menigheds virke (2.Kor. 5,17-21). Ligesom Jesus var sendt for at tjene, sadan vil han, at kristne
hvor som helst i verden sendes som hans tjenere (Joh. 13,14-16; 20,21).

3. Malsztningen for LM’sydre mission

Formalet med LM’ sydre mission er farst og fremmest at tage del i forkyndelsen af evangeliet til
alejordensfolk. Som led heri sender LM missionager til enkelte lande for der at gere
mennesker til Jesu disciple ved db og oplaging i den kristne tro (Mat. 28,18-20), og for
samtidig at udeve kristen naestekaarlighed.

LM har som et vaesentligt mal at forkynde evangeliet blandt folkegrupper, hvor det ikke
tidligere er hart. Derfor skal missionsarbejdet vaare kendetegnet af til stadighed at veae pavej
med evangeliet til disse grupper.



LM gnsker ogsa at hjadpe mennesker i ngd. Malet er at tjene hele mennesket. Diakonalt arbejde
er en integreret og uadskillelig del af vidnesbyrdet om Jesus Kristus. Diakonal handling er
berettiget i sig selv, ogsa selvom ydre vilkar métte vanskeliggere et mundtligt vidnesbyrd.

LM gnsker at vaare med til at oprette og stette menigheder. Det er et mal, som ma staklart for
ethvert nyt arbejde, at menigheder og kirker ma selvstaandiggerestil at klare sig selv andeligt,
gkonomisk og ledel sesmaessigt, sa de selv driver mission. | denne proces gnsker vi at stette med
oplagring og undervisning, eventuelt at give hjadp til lederuddannel se pa forskellige niveauer.

4. Mal og prioriteringer

Folkegrupper, hvor kun fa er kristne, befinder sig saaligt i Kina og inden for 10/40-vinduet
(betegnelse for et badte mellem 10. og 40. nordlige breddegrad, hvor de store verdensreligioner
rader, og hvor der er fakristne). Omrédet omfatter Centralasien, Mellemasten og Nordafrika.
Ogsai dele af Europa star evangelisk kristen tro svagt, sa der er behov for mission. Nar LM’s
madl er at gatil folkegrupper, hvor evangeliet har lydt i ringe grad, kan den fremtidige udfordring
for nyt arbejde vaare inden for disse omrader. Strategisk ma det overvejes, om man skal satse pa
" gateway people” (betegnelse for folkegrupper, der sprogligt og ofte kulturelt er naert
beslaggtede med andre) saledes at en missionsindsats i et omrade kan faringvirkninger til andre.

4.1. Overordnede méal

LM @nsker i sin missionsindsats at vaae rettet mod forskellige geografiske, kulturelle og
religigse miljger. Ud over de traditionelt folkereligigse, multireligi@se og buddhistiske gnsker
LM i gget grad at sadte fokus pa muslimske og sekul ariserede folkegrupper. Det anses som en
fordel, at der er en vis bredde m.h.t. lande og opgaver, for at undga ensidighed i arbejdet og for
at kalde mennesker frem med forskellige nadegaver, ogsa selv om bredden kan gare det
administrativt mere kreevende. Den landemasssige spredning ma harmonere med LM’ s totale
antal missionagrer. | missionsarbejdet tilstragbes en balance i arbejdsmaessige indsatsomrader, og
mellem arbejde i storbyer og i landdistrikter.

Det er LM’s overordnede mdl at:

e bringe evangeliet til nye omrader og folkegrupper, hvor slet ingen eller meget fa er kristne

e bringe evangeliet til folkegrupper med ingen eller fakristnei de nuvearende arbejdslande

e udgve diakoni - primaat blandt marginaliserede grupper ramt af fattigdom, sygdom eller
anden nad

e deltagei menighedsrelateret lederoplaaing

o hjadpelokalekirker til selvstaandighed og mission, sédan at LM kan afvikle sit engagement
og gavidere.

4.2. Prioriterede opgaveomrader
LM ansker at al missionsarbejde skal vage et redskab til at udbrede Guds rige. Overordnet skal
det faretil etablering af menigheder og lokale lutherske kirker, som selv kan tage ansvar for
arbejdet bade lokalt, nationalt og pa tvea's af kulturer og landegraanser.

LM gnsker at:



e deltagei menighedsplantning / evangelisation blandt folkegrupper, der i lille grad har hert
evangeliet - sammen med |okale medarbejdere

styrke selvstaandiggerel sen og medansvaret for mission i kirkerne

deltage i kirkernes oplagingsarbejde gennem undervisning og spredning af litteratur
deltagei diakonal indsats blandt minoritetsgrupper med sterst behov for hjadp

deltage i lederudvikling i kirkerne

ved Norea Radio Danmarks arbegjde (radio / TV) stette med forkyndel se, undervisning og
almindelig folkeoplysning, hvor det findes naturligt

Forudsat at der er ressourcer til rédighed kan LM i saaligetilfadde

e yde hjadp til administrative opgaver som f.eks. gkonomistyring og |edel sesrédgivning
e ydelogistisk hjedp til relevant projektarbejde, som imadekommer et prioriteret behov
e yde humanitaa hjadp i katastrofelignende situationer

5. Opgavetyper og fordeling af missionaer r essour cer

Det er LM’ s gnske at vort ydre missionsarbejde til enhver tid har en opgavemasssig bredde,
sadan at det tjener hele mennesket, og sadan at der er opgaver til missionaaer med en ragkke
forskellige uddannel ser samt forskellig menneskelig og andelig udrustning.

5.1. Opgavekategorier og typer af arbe dsopgaver
Listen med opgavekategorier reprassenterer prioriterede arbejdsomrader. Listen er ikke en
komplet oversigt over mulige jobs, som er aktuelle i ydre missionsarbejdet. Vasgtningen af
opgaverne kan variere fraland til land. Det tilstradbes, at arbejdet sker i samarbejde med en lokal
luthersk kirke, hvor det er muligt.

5.1.1. Menighedsplantning / evangelisation
e Evangelisation blandt folk, som ikke har hert evangeliet
M enighedsopbygning
Kvindearbgde
Ungdomsarbejde
Barnearbejde

5.1.2. Diakoni og sundhedsarbejde

e Sygdomsforebyggelse og primaat sundhedsarbejde
Hospital sarbejde (laeger og sygeplgjersker)
Handicaparbejde
Gadebgrnsarbejde og hjadp til foraddrel gse
Hiv/Aids arbejde

5.1.3. Undervisning/ oplaering
e Bibelundervisning p& menighedsplan — fjernundervisning (TEE) og kursusvirksomhed
Undervisning pa bibelskoler — uddannel se af evangelister og ledere
Uddannelse af praester
L ederoplaaing — bibelsk og administrativ



5.1.4. Litteratur og mediearbgde
e Udarbedelse af litteratur til undervisning og opbyggelse
e Bibeloversadtelse (i samarbejde med andre organisationer)
e Litteraturspredning
e Fortadle evangeliet gennem radio, TV og internet

5.1.5. Udvikling og ressour cebygning
e Alfabetundervisning
¢ Kvindeorienterede projekter
e Zkonomisk baaredygtige smaprojekter
e Nadhjadpsarbejde

5.1.6. Missionsarbegdetsinternedrift
e Skoleog evt. kostafdeling for missionagrbern
e Administrative opgaver

5.2. Fordeling af missionaerressour cer i forhold til opgavekategorier
| praksis har en del missionager kombinerede opgaver - f.eks. en kombination af
menighedsbygning, diakoni og undervisning. En del udviklings- og projektopgaver vil i praksis
ofte vaare kombineret med f.eks. sundhedsarbejde, diakoni og ledelse. Det er derfor vanskeligt at
angive en praecis fordeling af missionagrer i forhold til de benyttede opgavekategorier.

5.2.1. Fordeling af ar bejdsressour cer

LM har en malsagning om at have f@lgende procentvise fordeling af sine samlede
missionaaressourcer (alle lande) fordelt pa de anvendte opgavekategorier:

e Menighedsplantning / evangelisation 25
e Diakoni og sundhedsopgaver 20
e Undervisning / oplaaing 20
e Litteratur- og mediearbejde 10
e Udvikling og ressourcebygning 5
e Skole/ undervisning for missionaabgrn 15
e Intern administration og ledelse 5

Denne mal satning betyder, at vaggtningen i det enkelte arbejdsland kan se noget anderledes ud.

Den valgte strategi med sterst fokus pa de undede - og pa @get mobilitet - har svagheder / risici.
Det er ikke tamnkt som en modsagtning til det lange sgje trask og oplaaringsansvaret. Vi skal vaae
opmagksomme pa fristel sen til overfladiskhed og rastl@shed. Vi mener dog, at fordelene er
starre. LM kan bidrage med noget positivt, som mange missionsselskaber og —kirker ikke har,
nemlig frontlinie-mission. Det er grundlagggende i LM’ s selvforstaelse at veare pavej. Vi har
ingen erfaring med muslim-arbejde, men vi mener, at vi ikke kommer uden om at forholde ostil
denne gruppe.



6. Missionezrer

LM’ svigtigste strategiske ressource er missionaaer, som i arbejdslandet indsadtes i definerede
opgaver. Det tilstragbes, at der bliver opgaver til begge aggtefadler i arbejdslandet.
Rekrutteringen sker ved i Danmark at kalde til mission, stette uddannel se af missionaarer og
udsende kvalificerede og nadegaveudrustede personer til aktiv tjeneste. Rekruttering af
missionagrer sker ved at kalde il tjeneste i forkyndelsen for bern, unge og voksne. Pa grund af
kaldsformidlingen laagger LM vaggt pa missionagrernes kontakt til kredse og frimenigheder
under maderejser. Samtidig vil vi synliggare behovet for missionagrer til konkrete opgaver.

LM’ srekruttering til ydre mission lasgges an pa og tilskynder til langtidstjeneste. Nogle
opgavekategorier kan laegge op til kortere varende indsats. LM @nsker at udfordre bade yngre og
addrei den erhvervsaktive alder til tjeneste. Vi er ogsa dbne over for at udsende unge, der
ansker en pausei et studie- eller uddannel sesforlgb eller seniorer, som har afsluttet en
erhvervskarriere.

6.1. Kriterier for anssattelsei LM’sydremission

LM @nsker at sende savel familier som enlige ud til en tjeneste i ydre mission. Kriterier for
ansadtelse gadder alle uanset opgavens art.

En person, som @gnsker at arbejde som missionag for LM,:

o skal bekende troen pa Jesus og leve som en personlig kristen

o skal vedkende sig LM’ s bekendel sesgrundlag og andelige selvforstéelse

e skal tilkendegive et personligt gnske om og ansvar for at veare vidne i ord og gerning

e skal have andelig udrustning og en uddannelse, som kvalificerer til den opgave, hvortil han /

hun antages

skal vagevillig til at gennemga et missionaaforberedende kursus

o skal vageindstillet pa at laae sprog og kultur i den folkegruppe han / hun sendes til

o skal udvise respekt og dbenhed over for mennesker med anden etnisk, kulturel og religigs
baggrund

e skal vazevilligtil at indrette livsstil og levestandard, sa det ikke vakker anstad hos det folk,
han / hun sendestil

LM ensker savidt muligt at sikre definerede arbejdsopgaver til begge asgtefadler. Ansagninger
til stillinger sendestil LM’ s landsstyrelse, der er ansadtende myndighed.

En ugift missionaa, som gifter sig, kan fortsedte i LM’ s ydre mission, forudsat at den
tilkommende aagtefad e er en evangelisk luthersk kristen. Ved ansadtelse af sagtefadlen ma
vedkommende opfylde de ovennaevnte kriterier og ansadtes af LM’ s landsstyrelse. | spargsmal
om samlivsetik felges LM’ s etiske retningslinier.

| tilfad de med ansggninger fra personer, som har en ikke-luthersk baggrund, ensker LM at
vurdere frasag til sag. De vil ikke blive ansat til opgaver, som indebager et andeligt
forkyndelses- eller ledel sesansvar, men det kan komme patale med andre opgaver.



6.2. Tjenestedeling

Det er LM’s gnske at |aggge bedst mulig til rette for, at bade kvinder og meand far
arbejdsopgaver, som svarer til deres andelige, menneskelige og uddannel sesmaessige udrustning.
Samtidig ansker vi, at den klassiske forstaelse af bibelens syn pa maads og kvinders tjeneste i
menigheden skal praktiseres af de personer, som sendesud i LM’ s ydre mission. Det er derfor
vigtigt, at opgaver som indebaer et hyrde- og/eller et laeransvar, palasgges maand.

LM udsender ikke kvinder til opgaver, der paforhand er defineret til at have hyrde- og
lagrerfunktion. Der kan dog opsta situationer, hvor kvinder ikke kan friholdes fra opgaver med
karakter af et hyrde- og laarermasssigt ansvar. Det kan ske, fordi der pa stedet ikke findes en
kristen mand, som kan patage sig ansvaret. Det kan vaae tilfaddet, hvor kvindelige (ofte ugifte)
missionager arbejder alenei et nybrudsarbejde, eller hvis de af forskellige grunde ma gaind i
opgaver med undervisning og vejledning i fadlesskaber, hvor der bade er kvinder og maand til
stede. LM vil derfor sgrge for, at ale kvinder, som i deres tjeneste stér i evangeliserende og
undervisende opgaver, stettes gennem et andeligt tilsyn. Formen for dette tilsyn fastlasggesii
samtal e med sekretariatet.

| menighedsrel ateret arbejde kan kvinder at efter nadegave og uddannel se ansadtes til:
e evangelistopgaver i tilknytning til diakonalt arbejde og menighedsplantning

e undervisning og oplaaing af nye kristne i forbindelse med menighedsopbygning, nar det
iIkke indebaarer hyrde- og laarerfunktion (eks. alfa-lignende kurser og

kateki smusundervisning)

undervisning og oplaaing af barn

undervisning, radgivning og lederansvar blandt unge

undervisning, radgivning og lederansvar blandt kvinder

undervisning i kvindeklasser og ikke laaremaessigt normdannende fag pa bibel skoler
produktion, opfelgning, rédgivning og lederansvar i tilknytning til litteratur og
forlagsarbejde

e produktion, opfalgning, radgivning og lederansvar i radiomission

e hibeloversadtel sesarbejde

e sadesorg og personlig rédgivning

Pa baggrund af disse overordnede linier giver vi missionaarerne frihed til at skenne, hvordan de
udmentesi konkrete situationer. Dette skan kan foregai dialog med missionssekretaaren.

6.3. Tjenestetid og ansattelsestype
Det er vigtigt at LM’ s missionager tilegner sig det lokale sprog og bliver fortrolige med
lokal befolkningen, dets kultur og religion. Hensigten er at opna bedst mulig kontinuitet i
arbejdet. Det sker bedst ved tjeneste pa samme sted over en lang tidsperiode.
Samtidig gnsker vi, at missionsarbejdet skal vaae fleksibelt nok, til at menneskelige, faglige og

andelige ressourcer anvendes og udnyttes bedst muligt. Det kan ske under forskellige
ansadtel sesformer - afhaangig af opgave og ansadtel sesperiode.

10



LM @gnsker at ansadte og sende:

e Langtidsmissionaaer, der udsendestil opgaver inden for et enkelt sprog og kulturomrade.
Kontinuitet i opgaven tilsigtes.

o Korttidsmissionazrer, der udsendes til tidsbegraansede opgaver, f.eks. projekter, sikring af
kontinuitet i igangvaarende arbejde, undervisning af missionagbarn, litteraturarbejde etc.

e Pendlermissionagrer, der udsendes for uger/maneder ad gangen i en aftalt tidsperiode il
korte, malrettede opgaver - f.eks. kursusvirksomhed, lederradgivning etc.

LM gnsker i gvrigt at stette og sta bag:

e Volontgrer —i alle arbgjdsduelige adre — der primaat udsendes til afgraansede opgaver i tad
samarbejde med en missionaa - f.eks. til undervisning af missionaabarn, litteraturarbejde
etc. Opgaven er oftest af op til et ars varighed og forudsadter ikke nadvendigvis en faglig
uddannelse. Seniorer kan rejse ud til mere selvstamndige opgaver i kraft af deres
erhvervserfaring.

e Praktikanter, der som led i deres studie eller som i en selvvalgt studiepause udsendes for at
laare noget om praktisk missionsarbejde (f.eks. TKM'’ ere)

e Teltmagermissionager —dvs. personer, der med tanke pa mission gnsker at bo og arbejde i
lande, som primaart er lukkede for traditionelt eller organiseret missionsarbejde, eller som
gar ind i opgaver, der ikke ligger inden for LM’ s definerede malsaetning (kan f.eks. vaare
Syd-Europa)

e Associerede missionagrer, der typisk er udsendt af og tilknyttet et arbejde i en anden kirkelig
organisation eller kirke.

Aftale om volontgropgaver forudsadter egenbetaling efter fastlagte ordninger.

Teltmagermission og aftale om associering til LM kan i nogle tilfadde betyde, at LM er uden
gkonomiske og ansadtel sesmaessige forpligtelser. | tilfadde, hvor det ikke er muligt for
teltmageren at sikre en lgnindtaggt gennem et lokalt arbejde, og hvor LM prioriterer
teltmagervirksomheden, kan LM pétage sig gkonomiske og ansadtel sesmaessige forpligtel ser.
Teltmagertanken giver ferst og fremmest mulighed for at fa andelig og menneskelig stette
gennem LM’ s bagland i Danmark. Teltmagermissionaaer tilbydes administrativ og logistisk
hjadp. LM vil overveje statte til evt. teltmagermenigheder.

6.4. Skolegang for missionar barn

For at missionaafamilier med barn kan blivei tjenesten laangst muligt, tilbyder LM
skoleundervisning af missionaabern. Skoleformen kan variere, men udgangspunktet er at sikre
familiernes og barnenes trivsel bedst muligt. Der kan veare forskel pd, hvad LM kan tilbyde i det
enkelte land.

7. @konomi
De gkonomiske midler, LM har til radighed for sin internationale virksomhed, er hovedsagelig
gaver framennesker, der gnsker at stette missionsarbejdet. LM @nsker at forvalte de betroede

gkonomiske midler i bevidsthed herom og med ansvarlighed i forhold til missionsarbejdets mél
og malsatninger.
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7.1. @konomisk stgttetil missionaerer

LM ansker at fastholde, at den vigtigste ressource i missionsarbejdet er missionagerne. Den
vassentligste del af LM’ s udgifter i arbejdet er derfor knyttet til missionagerne.

LM’ s gkonomiske ansvar for missionagrer gedder:

rejser til og fraarbedslandet ifalge ansadtel sesaftale

|on efter |gnsatser som LM fastlaggger ud fra arbejdslandets omkostningsniveau
skolegang / undervisning af missionagbgrn

udgifter til rimelig bolig

sikring af transportmiddel — almindeligvis bil —til arbejdskarsel og privatbrug
udgifter til sygdomsbehandling

forsikrings- og pensionsordning

andre personal erel aterede udgifter

7.2. @konomisk stgttetil samarbejdskirker og -netvaerk

Overordnet gnsker LM, at lokale kirker i mindst mulig grad geres afhaengige af @konomisk
Stette fra os.

Starrelsen pa eventuel gkonomisk stette fra LM og maden, hvorpa den bliver givet, skal derfor
sigte efter at fremme lokal baeredygtighed bedst muligt.

LM vil kun undtagel sesvis yde gkonomisk stette til samarbejdskirker, uden at der samtidig er
udsendt missionagrer til de pagaddende kirker. LM kan yde mindre arlige bidrag til kirkelige
organer og missionsnetvaak, hvor LM’ s ydre mission er reprassenteret.

LM kan bidrage med:

e mindretilskud for aftalte perioder til en samarbejdskirkes driftsbudget eller til medlemskab
under en paraplyorganisation

o gremagkede tilskud til specifikke projekter eller prioriterede arbejdsopgaver - f.eks.
diakonalt arbejde

e tidsbegramset stette til menighedsplantning i nye indsatsomrader

o gremagket stette til uddannelse af nationale kristne ledere

e humanitaa hjadp - issa ved katastrofesituationer

LM gnsker at opmuntre samarbejdende kirker til at bruge frivillige, ulgnnede medarbejdere.
7.3. @konomisk stettetil projekter

| overensstemmel se med gnsket om, at missionsarbejdet skal tjene hele mennesket, kan LM

stette mindre lokale projekter. Det kan skei form af formidling af projektstette fra Dansk

Missionsrads Udviklingsafdeling / Danida. Eller LM kan inden for egne gkonomiske rammer

stette af graansede projekter.

Stette til mindre lokale projekter forudsadter at projektet:
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e planlaggges og gennemfaresi et samarbejde mellem LM og en samarbejdspartner ud fra
fadles mal sagninger

e har tilknytning til sundhed, sygdomsforebyggelse, undervisning eller ledel sesmasssig

kapacitetsopbygning i samarbejdskirker

imadekommer et udtrykt lokalt behov

er lokalt stettet i form af materialer, arbejdsindsats eller pengestette

er muligt at gennemfare inden for en kort og fastsat tidsplan

kan overdragestil videre drift under lokalt ansvar

LM har etableret en separat projektorganisation, hvor igennem personer eller virksomheder,
som ikke gnsker at stette LM, kan stette projekter, som er aftalt med missionaarerne og
godkendt af projektorganisationens bestyrelse. Gaver givet pa denne made er ikke gavefradrags-
berettiget.

7.4. Budgetter og gkonomistyring

LM’s missionsarbejde drives inden for de gkonomiske rammer, som vi har til rédighed.
Fordelingen af de gkonomiske midler foregar pa basis af budgetplanlaggning og
gkonomistyring, som LM’ s ledelse i Danmark er ansvarlig for.

Missionagrerne har ansvar for, at deres arbejde udfares inden for de budgetrammer, som arligt
vedtages af LM’ s ledelse.Undtagel sesvis kan LM’ s ledel se bevilge stette til patrasngende
formd, som ikke er budgetlagt. For at de skonomiske midler skal blive anvendt i starst mulig
overensstemmel se med prioriterede mal for missionsarbejdet, tilstragber LM at |aagge budgetter
for perioder pato &r.

8. Samarbejde med lokale kirker og inter nationale or ganisationer

Malet med missionsarbejdet er at danne menigheder, hvor kristne samles om Ordet og
sakramenterne og lever et kristent hverdagsliv i tjeneste for nassten. Det er en malsagtning, at
disse menigheder finder sasmmen i starre fadlesskaber / kirker.

LM’ s arbejde foregdr normalt i samarbejde med en eller flere lokale kirker. LM kan i enkelte
tilfad de vad ge at tage selvstaandige initiativer. Hvor og nar det sker, skal det bidrage til at styrke
prioriteringerne for missionsarbejdet.

8.1. Mulige samarbejdsmodeller

Det er LM’s gnske at arbejdet udfaresi starst mulig forstael se og respekt for
samarbejdspartneres mal seetninger og ressource.

LM’ s missionsarbejde kan drives inden for rammerne af flere mulige samarbejdsmodeller:

e Partnermodellen indebaaer, at de vasentligste dele af LM’ s missionsindsats indgar som en
del af den lokale kirkes arbejde. Det betyder, at gkonomisk stette administreres af kirkens
ledelse. Missionagrer placeresi overensstemmelse med kirkens behov i teg dialog mellem
kirkens og LM’ s ledel se. Organisatoriske og driftsmaessige forhold, som vedrarer
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ansadtel sesmaessige, personal emasssige og gkonomiske forpligtel ser over for missionager,
administreres af LM’sledelse (pt. f.eks. ELCT og Bradrekirken i Tanzania).

e Denindirekte partnermodel indebager, at LM alene/ sammen med andreindgar i et arbejde
under en missionsorganisation, som samarbejder med en lokal kirke efter partnermodellens
principper (pt. f.eks. Etiopien og Peru).

e Parallelmodellen indebaxer, at en lokal kirkes og LM’ s arbejde organiseres og drives
sideordnet, men med henblik paat vort arbejde skal gavne en eller flere lokale kirker (pt.
f.eks. SomaBiblia, Tanzania)

e Paraplymodellen indebager, at flere missionsorganisationer gar sammen om at oprette og
drive en fadlesorganisation, som inden for et land / omrade enten arbejder selvstaandigt eller
samarbejder med |okale organisationer (pt. f.eks. Cambodja)

e Syd-syd-modellen. Hermed forstds, at LM gnsker at vagei "tvagkulturel ydre mission”
sammen med kirker i Syd. De kan have ressourcer og nadegaver, som vi mangler, og
modsat. Uden at tage initiativet fra den lokale kirke som samarbejdspartner vil LM gerne
indgdi et samarbejdei et missionsland med andre missionaaer fra Syd, som deler eller
respekterer LM’ s bekendel sesgrundlag. Som hovedregel ma en sendende kirke selv have
arbgdsgiveransvar og sikre aflgnning. Alternativt kan LM yde et tilskud til den sendende
kirke. Inden for de nasste fem & undersgges problemstillingen vedr. syd-syd-mission
naamere m.h.t. konkrete arbejdsmuligheder samt vilkar og rammer for samarbejde, stette og
evt. ansadtelse.

8.2. Sdlvstaendige administrative anliggender for LM

Som en del af personaleplejen har LM i missionsarbejdet behov for at foretage fadles
koordinerede initiativer i forhold til en gruppe af missionazrer. Det gadder isaa i forhold ang.
LM’ s ansadtel ses- og personalemaessige forpligtigel se for disse og deres barn.

Derfor er der behov for en mindre grad af organisering af fadlesanliggender for missionaarerne.
LM ansker ikke at oparbejde |okale administrationer, men vil i sterst mulig grad koordinere og
administrere de ssalige missionagranliggender viaLM’s ledelse i Danmark. Dog kan
landsstyrelsen dbne op for, at en missionaa tildeles ledel seskompetence for missionsarbejdet i et
givent omrade/land. Kontaktpersoner blandt missionaarerne kan blive palagt ansvarsopgaver i
relation til LM’ s missionagrer.

| arbejdslande, hvor LM er gdet ind i et samarbejde med andre missionsorganisationer, kan
LM’ s missionager vaae underlagt en fadles administration med en feltleder og en bestyrelse,
som forholder sig til administrative og personalemasssige forhold i arbejdslandet.

8.3. Ingpiration til tvaerkulturelle kontakter
Det er envisioni LM, at missionsarbejdet skal afspejle, at evangeliet er for ale, og at Kristi
verdensomspamndende kirke bestar af bekendende kristne patvaa's af forskellei etnisk og
kulturel baggrund.
Den vision, gnsker vi, skal komme til praktisk udfoldelse i LM’ s samarbejde med nationale

kristne og kirker - internt i de lokale kirker og i deres samarbejde med andre lokale og
internationale evangeliske kirker.
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9. Tverkirkeligt samarbegde

LM fastholder den bibelske forstaelse af én sand verdensomspaandende kirke, der som Jesu
Kristi legeme bestar af alle, der tror og bekender Jesus Kristus som frelser, er dabt i den treenige
Guds navn og samles om Guds ord og sakramenterne. Nar det gadder relationen mellem LM og
de kirker, vi samarbejder med, stér det fast, at kirkerne er de lokale kristnes kirker og ikke vore
Kirker.

LM’s primazre malsagning er at skabe menigheder, der arbejder i overensstemmelse med den
lutherske bekendel se.

LM er dben for tveakirkeligt samarbejde:

e hvor Bibelen fastholdes som autoritet for al kristen lagre og liv

e med aktiv deltagelse i menighedsplantning og menighedsopbygning, nér der er dbenhed for
at arbejdei respekt for LM’ s grundlag og mal satning.

10. Principper for at begynde nyt missionsar bejde

LM ansker at begynde nyt arbejde i overensstemmel se med strategi dokumentets punkt 4 og 4.1.
Alt efter en folkegruppes starrel se samt arten og omfanget af anden missionsindsats kan LM
vadge at begynde et nyt missionsarbejde, hvor andre virker i forvejen.

LM’ s overveelser om at begynde arbejde et nyt sted er i vaesentlig grad begrundet ud fra

falgende:

e den overordnede malsaetning understreger, at LM’ s missionsarbejde skal vaare kendetegnet
ved til stadighed at vaare pa vej til nye folkegrupper med evangeliet

e i takt med udfasning og afvikling af bestdende missionsarbejde samt i perioder med gget
tilgang af missionager og gkonomi gnsker LM at udnytte ressourcer og muligheder bedst
muligt for at sprede evangeliet i ord og gerning.

| bestradbel serne pa at nd videre ud med evangeliet vil LM arbejde for, at der min. hvert 15. &
etableresarbejde i et nyt arbgjdsland / ny folkegruppe.

Nedenstaende principper gadder ved opstart af nyt arbejde eller ny arbejdstype.

10.1. Under sggelses- og bedutningsfase
Far LM’ s ledelse kan tage bestemmel se om at pabegynde arbejdei et nyt land, skal der
foretages en grundig, men kortvarig forundersggel se (ikke over to &r). Ligeledes skal LM-
vennerne inddrages, for at der blandt disse kan skabes vision og gjerskab til sagen.

Forhold der skal undersages:

e det potentielle land/folkegruppe, der lokaliseres ud fra LM’ s overordnede kriterier
o folkets kulturelle og religigse baggrund

e politiske vilkar, arbejdsbetingel ser og -muligheder for et missionsarbejde
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eventuelle [okale kristnes holdninger til og udfordringer ved et muligt LM-initiativ
tilknytningsmuligheder for evt. samarbejde

oplagte udfordringer ved valg af typer af arbejdsopgaver

den generelle sikkerhedssituation

sundhedssituationen i landet / omradet.

overordnede konsekvenser for LM’ s igangvaarende missionsarbejde

10.2. Forberede sesfase

Né&r en beslutning om at pabegynde et nyt arbejde er truffet, er det vigtigt at udbygge kontakten
mellem LM og de evt. nye partnere, der skal samarbejdes med. Der ma skabes rammer for de
farste missionagers etablering og en forel gbig arbejds- / samarbejdsstrategi.

Ud fra de beslutninger, LM har truffet vedr. missionaarbemanding og tidsramme, ma LM
arbejde pa at ansadte og/eller uddanne missionagrer til de planlagte opgaver. Ligeledes skal der
skabes et budgetmasssigt grundlag for arbejdsudvidel sen.

10.3. Opstartsfase

LM vil, at missionsindsatsen skal vaae marettet mod at styrke lokal selvstaandighed, ansvar og
kontinuitet.

Ved opstart af et nyt arbejde vil LM fraferste dag prioritere:

e at missionagerne vidner om Jesus Kristusi ord og gerning

e at vare opmaaksom pa de sociale og menneskelige behov i malgruppen

e at opmuntre lokale kristne til at raekke evangeliet videre og derved tage ansvar for at
opbygge menighedsfad|esskaber og drive mission

e at arbgjde malrettet hen mod at overdrage arbejdet til nationale kristne

De naevnte forhold skal have indflydelse pa LM’ s valg og anvendelse af personale, gkonomi og
arbejdsmetoder.

| en opstartsfase|i et nyt arbejdsland bar LM sikre en bemanding pa min. to missionaarenheder —
gerne flere. Antallet af missionagrer skal vurderes, sa missionaargruppen ikke bliver en
magtfaktor i forhold til en bestdende eller fremtidig lokal kirke.

Missionaarerne bar kunne bo og arbejde inden for et geografisk omrade, der tilgodeser behovet
for gensidig kontakt og overvejelser omkring arbejdsmetoder samt koordinering af arbejdet i
samarbejde med en eventuel lokal kirke. Mht. levestandard bar missionaaerne vise hensyn til
lokale forhold.

Nar et nyt arbejde pabegyndes, skal missionagrerne vadge arbejdsformer og driftsmidler, som er
mindst muligt omkostningskraevende, og som er tilpasset forholdene i den lokale kultur, sddan
at det er muligt for en lokal kirke at overtage og drive arbejdet videre.

LM vil i samarbejde med missionaaerne og en eventuel lokal kirke udarbejde en
omradestrategiplan, som LM’sindsatsi et nyt omrade skal fglge. Der skal foreligge en
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strategiplan i la@bet af det farste arbejdsdr. Planen skal herefter evalueres og justeres mindst
hvert femte .

11. Principper for at udfase og forlade et arbejdsomrade

LM gnsker som samarbejdspartner at arbejde iht. gensidige aftaler inden for tidsbestemte
rammer. Udfasning af et arbejde enskes derfor tilrettelagt i gensidig forstaelse med en lokal
samarbejdspartner. Det er vigtigt for LM, at det sker pa baggrund af udarbejdede og aftalte
planer og tidsrammer, som i sterst mulig omfang skal sikre en god viderefarel se af arbejdet.

11.1. Begrundelsefor at udfase og afvikle arbejde

Efter en laangere varende missionsindsats kan der stadig vaare vigtige men ugjorte opgaver og
udfordringer. Nogle af disse opgaver kan falde naturligt inden for rammerne af LM’s
malsatning og prioriteringer. Det forhold anser LM imidlertid ikke i sig selv som tilstraskkelig
begrundelse for at fortsadte missionsindsatsen i et omrade.

Det vil i de fleste tilfadde vaare afgerende, at der pa stedet er en lokal kirke / samarbejdspartner,
som kan patage sig ansvaret for sadanne opgaver og udfordringer.

Arsager til at LM udfaser et missionsarbejde;

e LM’soverordnede malsaning udfordrer til, at LM gar videre ud med evangeliet

e Det overordnede mal for missionsarbejdet skannes at vaare naet pa stedet (jf. punkt 3), idet
den lokale kirke / samarbejdspartner skennesi stand til at overtage og fortsedte arbejdet.
Indikatorerne er, at der findes selvstaandige menigheder, som tager vare pa det andelige liv,
som har en uafhaangig lokal ledelse, som udbreder evangeliet til mennesker lokalt, som yder
en selvstaandig diakonal indsats og som har en rimelig driftsmaessig baeredygtighed for den
lokale kirkes arbejde

e Personalemaessige og gkonomiske forhold kan bevirke, at LM ikke kan viderefare arbejdet

e Teologiske og samarbejdsmasssige forhold kan vaare en medvirkende arsag til, at LM gnsker
at afvikle en missionsindsats

e Det gavner den lokale samarbejdspartners modning, at LM afvikler.

Ved forhold hvor LM bringes ud i en hurtigere udfasning end planlagt og aftalt, ensker vi, at det
foregér i en god dialog med den lokale partner, for at overdragelse og viderefarelse kan forega
bedst muligt.

11.2. Afviklingsfase
Udfasning af missionsarbejde skal savidt mulig foregai gensidig forstaelse og tagt samarbejde
med en lokal samarbejdspartner. Tidshorisont og aftaleforhold for udfasning og afvikling vil
vage forskellig alt efter lokale muligheder og omfanget af arbejdsopgaver.

En eventuel forlaangelse af et aftalt udfasningsforlab skal kunne begrundes ud fra overordnede
madl for missionsindsats og samarbejde.

11.2.1. Afvikling af missioneerindsats
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Det er missionagens ansvar at arbejde hen mod at " overflediggere sig selv” ved at udruste og
overlade ansvaret til nationale kristne.

Det er vigtigt for LM at have abenhed om sine strategiske overvejelser og beslutninger. Det
betyder ogsa, at missionaaer, som i deres ansadtel se kan blive berert af en udfasning, tidligst
muligt informeres om planer og beslutninger og inddrages i implementeringen heraf.

11.2.2. Afvikling af gkonomisk stgtte
Driftsstette eller anden form for stette fraLM til en samarbejdskirke vil blive gradvist
nedtrappet over en tidsperiode. En sadan periode vil typisk falde sammen med
udfasningsperioden for LM’ sindsats. Det vil normalt betyde, at LM’ s gkonomiske stette bliver
bragt til opher samtidig med, at de sidste LM missionagrer forlader arbejdet.

11.3. Evaluering og opfaligning

Senest tre ar efter at LM’ s missionsindsats er ophart i et land / en folkegruppe, skal der sammen

med den lokale kirke / samarbejdspartner udarbejdes en eval ueringsrapport. Rapporten skal
udrede afviklingsforlgbet af L M-indsatsen.

LM gnsker fortsat at bevare relationen til den lokale kirke / samarbejdspartner, efter at det
direkte samarbejde er ophert. Ved skriftlig kontakt og eventuelle besag vil LM i sit bagland

forsege at bevare interessen for det arbejde, som den lokale kirke / samarbejdspartner driver
videre og derved skabe grobund for fortsat forban.

12. Opfalgning pa strategidokumentet
Strategi dokumentets prioriteringer kraever, at der udarbejdes strategiplaner med konkrete mal
for de enkelte arbejdsomrader i LM’ s ydre mission. Retningslinier for disse strategiplaner
udarbejdes af LM’ s sekretariat.

Missionsarbejdet i de enkelte omrader / folkegrupper skal evalueres hvert femte & pa baggrund
af de udarbejdede omradestrategiplaner.

Naavaaende strategidokument skal evalueres og justeres af LM’ s ledelse hvert femte ar.

Godkendt af Luthersk Missionsforenings landsstyrel se,

Hillerad, 22.9.2006.
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